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De gezelligste ontmoetplek van Arnhem

Net als de lievelingsboom van de buurt.
Waar je afspreekt. Die je samen onderhoudt, die groeit.

Waar je graag onder zit. Die zijn vruchten afwerpt.
Wortels verankerd in de buurt. Rustplek. Speelplek.

De boom die alles ziet. Inspireert.
Meekleurt met de waan van de dag.

Die boom van ons allemaal.
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Voorwoord 

Een mengelMOES aan mensen samenbrengen. Dat is én was ons doel vanaf het begin. Mensen uit verschillende 
buurten, met verschillende achtergronden. Mensen die op zoek zijn naar iets, maar nog niet helemaal weten wat. 
Buurtgenoten die graag willen delen. Jonge geesten en mensen vol levenservaring. Creatievelingen én mensen 
met twee linkerhanden. Mensen die graag wat meer gezelschap willen. Bezige bijen die juist op zoek zijn naar rust 
in hun hoofd. Of je nu de stempel alleenstaande, student, yup, uitkeringsgerechtigde of iets anders op je voorhoofd 
hebt gekregen. Bij MOES is iedereen welkom met zijn of haar eigen behoefte.  

Meer dan eens werd ons verteld dat dat een mooi, maar onhaalbaar droomscenario was. Perfect op papier, 
moeilijk te bereiken in de praktijk. Het een zou het andere zou uitsluiten. Of nog erger: afschrikken. Maar waar die 
gedachten zich richten op alle mogelijke beren op de weg, bleek het juist heel natuurlijk te gaan. Allerlei 
verschillende mensen weten MOES inmiddels als vanzelf te vinden. Die mengelMOES is dan ook waar we zo trots 
op zijn. Het is een naam die de wijk “Velperweg e/o” niet beter kan omschrijven. We zijn elke dag trots dat we 
zoveel leuke en verschillende mensen bij MOES mogen ontvangen. En dat we met z’n allen dagelijks aan MOES 
mogen bouwen. Juist in deze tijd. De periode van stijgende prijzen, een opwarmende aardbol en politieke onrust. 
Van minder begrip en verdraagzaamheid naar elkaar. Van polarisatie én van een hoop wegwerkzaamheden, 
bouwprojecten, zand en stof in een groot deel van onze wijk dit jaar.

Bij MOES vergeten we dat even. Doet de onrust om ons heen er even niet toe. In plaats daarvan zorgen we voor 
kruisbestuiving. En benutten we juist de kansen in onze wijk. Want er zit zoveel talent, creativiteit en kracht in onze 
wijk. Daarbij staat plezier áltijd voorop. Of dat nou is tijdens een lunch in het café, een pubquiz in de avonduurtjes 
of een workshop in het weekend. 

De impact van MOES is groot in de kleine dingen. Vooral dankzij alle geweldige MOESmakers. Er ontstaan nieuwe 
verhalen. We creëren verbinding. Buren helpen elkaars tuin onderhouden. Nieuwe vriendschappen ontstaan 
tijdens de maandelijkse Buurttafels of Crea-ochtenden. Straten worden groener en schoner. Drempels worden 
overwonnen. En in ons veelzijdige web van verbinding, reiken de vele hulplijnen steeds vaker buiten MOES en zijn 
we slechts een opstapje.

In dit verslag proberen we samen te vatten wat er het afgelopen jaar gebeurde bij MOES. Terwijl juist al die kleine 
dingen teveel zijn om op te noemen. En er is nog steeds veel te doen. We hebben een stortvloed aan ideeën en 
mooie plannen. Daarom de vraag aan onze buurtjes: doe mee, sluit je aan. Bij MOES kan iedereen iets brengen én 
iedereen iets halen. Heb je een idee? Zie je kansen? Blijf niet stil, want #samenmakenwemoes

Iris van Irsel-Gardien, voorzitter Stichting MOES Arnhem
Marloes Tap, directeur Stichting MOES Arnhem
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Wat is MOES?

Stichting MOES Arnhem is een ondernemend 
bewonersinitiatief, waar een mengelMOES van 
mensen samenkomt. MOES wil bijdragen aan een 
leefbare buurt en stad. MOES is zoals de 
lievelingsboom van de buurt. Een gezellige 
ontmoetplek voor jong én oud: Een gezellig café met 
kleine lunchkaart. Samen activiteiten en 
bijeenkomsten organiseren; voor en door de buurt. 
Ruimte huren bij MOES voor je vergadering, 
werkoverleg, informele activiteit, feestje of 
bijeenkomst.

Meedoen in de buurt staat centraal. MOES gelooft in 
de kracht van lokaal: door in je buurt samen plezier 
te maken, naar elkaar om te kijken en voor onze 
omgeving te zorgen is vaak de sleutel om een 
bijdrage te leveren aan grote maatschappelijke 
vraagstukken. MOES gelooft in de potentie van de 
wijk: er is zoveel talent, hulp en kracht, dichterbij dan 
je denkt! MOES richt zich op mensen met wind mee 
én wind tegen in het leven, want die wind kan voor 
iedereen zo maar eens van richting veranderen.

MOES zoekt de samenwerking op met verschillende 
organisaties, scholen, zorginstellingen, bedrijven en 
andere bewoners- en wijkinitiatieven, om zo het 
“buurt-ecosysteem” verder te ontwikkelen en uit te 
bouwen.

Waarom MOES?

Er ontbrak een plek in de wijk “Velper-
weg e/o” in Arnhem waar mensen 
konden samenkomen. Wij buurtbewo-
ners misten een gezellige locatie, waar 
we samen activiteiten kunnen organise-
ren en informatie kunnen delen. We 
misten een fijne uitvalsbasis waar we 
terecht kunnen voor een kopje koffie en 
de krant, een workshop of een middag 
werken. Een mooie plek waar we 
kunnen vergaderen, rustig huiswerk 
maken, spelen met onze kinderen, 
buurtgenoten ontmoeten, plantjes 
kweken en elkaar kunnen helpen.

De behoefte hieraan was groot. Dit 
bleek uit (jaarlijks) onderzoek van de 
gemeente Arnhem, diverse buurtbij-
eenkomsten en een brede rondgang in 
de verschillende en diverse buurten van 
de wijk. 

De diversiteit van de buurten in de wijk 
‘Velperweg e/o’ is groot. Dit zorgt ervoor 
dat de wijk in de cijfers heel ‘gemiddeld’ 
naar boven komt. Hierdoor gaan er 
weinig middelen - geld en aandacht - 
vanuit de gemeente Arnhem naar het 
gebied. Dit terwijl er (ook hier!) flink 
werk aan de winkel is op het gebied van 
bijvoorbeeld, eenzaamheid, polarisatie, 
vergrijzing, zorg voor elkaar, toenemen-
de ongelijkheid en (energie)armoede.

MOES wil deze problemen aanpakken, 
en focust zich op het potentieel, de 
kansen die een diverse wijk als deze 
juist biedt. Het samenbrengen van een 
MengelMOES aan mensen uit de diverse 
buurten staat hier centraal. Ook ‘buur-
tjes’ buiten onze buurtgrenzen zijn van 
harte welkom om mee te doen en 
gezellig aan te waaien.

MOES is voor mij als - a 
dream come true - Het draagt 
bij aan verlangen naar 
verbinding.”  Buurtbewoner 
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Methode van Moes
"MOES sluit aan op de “ABCD-methode”, wat staat 
voor Asset Based Community Development, een 
aanpak voor het investeren in gemeenschappen. 
Het is geen methode of stappenplan in de strikte 
zin van het woord, maar een proces dat draait om 
wat mensen willen, kunnen en te geven hebben.

Uitgangspunten
• Asset Based: We nemen als uitgangspunt de 

kansen en potentie die we zien in de wijk. Het 
glas is halfvol. We kijken naar de talenten, 
passies en capaciteiten die er zijn, en benutten 
deze als bouwstenen. Dit moedigt bewoners 
aan om iets te brengen en te halen.

• Bottom-up: MOES is ontstaan vanuit het 
initiatief en behoeften van wijkbewoners. 
Inwonersparticipatie staat centraal, zowel in 
zeggenschap, strategie als uitvoering.

• Buurt-gedreven: We steken onze handen uit 
de mouwen en gaan uit van eigen kracht. Dit 
stimuleert ondernemerschap en creativiteit bij 
alle betrokkenen. MOES genereert inkomsten 
met horeca, ruimteverhuur en activiteiten, wat 
bijdraagt aan de duurzaamheid van de 
ontmoetingsplek. Dit sociaal 
ondernemerschap stelt ons in staat om 
zelfstandiger te opereren en de buurt te blijven 
dienen, wat past bij het idee van het 
versterken van de zelfredzaamheid van de 
gemeenschap.

• Relatiegericht: Onze aanpak is gericht op 
relaties en het verbinden van de kracht, 
behoeften en capaciteiten van mensen in de 
omliggende buurten. We doorbreken de 
eenrichtingsrelatie tussen gevers en 
ontvangers: iedereen kan geven én ontvangen. 
We bouwen aan netwerken en sluiten aan bij 
bestaande (informele) netwerken.

• Flexibel: ABCD kent geen vaste stappen. We 
volgen de eigenheid, het ritme en het tempo 
van de wijk.

Plan van aanpak
• Diversiteit: in activiteiten bij MOES: inspelen op de 

behoeften van de mengelMOES
• Kruisbestuiving: de opzet en programmering van 

MOES is gericht op verschillende mensen en 
perspectieven bij elkaar brengen voor nieuwe 
kruisbestuiving.

• Vertrouwd: bekende gezichten bij MOES: (betaalde) 
vaste coördinatoren die het aanspreekpunt zijn en 
relaties bouwen.

• Inclusie: (in leeftijd, buurt, afkomst, gender, opleiding, 
skills, etc.) borgen in betrokkenen bij MOES 
(bestuursleden stichting / coördinatoren / vrijwilligers 
/ samenwerkingspartners). We letten op wie nog níet 
aanhaakt bij MOES.

• Coalities en netwerken: We sluiten samenwerkingen 
met scholen, bedrijfsleven, overheid, 
ouderenzorginstellingen, wijkverenigingen, 
thuiszorgorganisaties e.a. We maken buurtbanden 
sterk, maar bouwen óók bruggen naar andere clubs en 
de gemeente.

• Communicatie: Hier besteden we veel aandacht aan, 
gericht op / in aansluiting bij de diverse doelgroepen

• Terughoudend: MOES wil niet zelf het wiel uitvinden, 
maar biedt plaats aan ideeën, programma’s en 
initiatieven uit de buurt die bijdragen aan de missie. Het 
motto "#samenmakenwemoes" onderstreept dat 
MOES een gezamenlijk project van en voor de buurt is."

• Ondersteunend: MOES zorgt voor de rode draad 
tussen de activiteiten, en helpt versnellen en 
professionaliseren waar nodig. MOES initieert 
activiteiten en programmering wanneer er wel 
behoefte maar geen aanbod is.

Onze aanpak

MOES heeft een duidelijke visie over het benutten van, en bouwen aan gemeenschapskracht.
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Onze theorie van verandering

Onze Theorie van Verandering (‘Theory of Change’) laat zien aan welke veranderingen MOES wil bijdragen, bij 
wie en hoe we denken die veranderingen te bereiken met de activiteiten en interventies die we doen.

Wij hebben onze Theorie van Verandering opgesteld samen met buurtbewoners, vrijwilligers, coördinatoren,  
ons bestuur en de Raad van Impact. We hebben hiertoe het ‘Impactpad’ (ontwikkeld door Impact Centre Eras-
mus, avance en Social Enterprise NL) doorlopen. We hebben ervoor gekozen om dit weer te geven op een 
manier die past bij MOES, en de lievelingsboom van de buurt die MOES wil zijn. 

De appels in de afbeelding zijn onze doelen, de bloesem is de output (directe resultaten van je activiteiten), en de 
blaadjes zijn de effecten (veranderingen die volgen uit de outputs).  Bekijk onze lievelingsboom op de 
volgende pagina >
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Onze Theorie van Verandering (‘Theory of Change’) laat zien aan 
welke veranderingen MOES wil bijdragen, bij wie en hoe we denken 
die veranderingen te bereiken met de activiteiten en interventies 
die we doen.

Wij hebben onze Theorie van Verandering opgesteld samen met 
buurtbewoners, vrijwilligers, coördinatoren,  ons bestuur en de 
Raad van Impact. We hebben hiertoe het ‘Impactpad’ (ontwikkeld 
door Impact Centre Erasmus, avance en Social Enterprise NL) 
doorlopen. We hebben ervoor gekozen om dit weer te geven op 
een manier die past bij MOES, en de lievelingsboom van de buurt 
die MOES wil zijn. 

De appels in de afbeelding zijn onze doelen, de bloesem is de 
output (directe resultaten van je activiteiten), en de blaadjes zijn de 
effecten (veranderingen die volgen uit de outputs).  Bekijk onze 
lievelingsboom op de volgende pagina >
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Doelstellingen en resultaten 2024

In onze jaarverslaglegging gebruiken we het “6-waarde model” om inzicht te geven in hoe onze activiteiten bijdragen 
aan duurzame waardecreatie binnen de wijk. Dit model helpt ons te laten zien hoe we verschillende vormen van 
kapitaal inzetten en versterken, en hoe de effecten van ons werk doorwerken op meerdere gebieden. Hoewel onze 
doelen vaak gericht zijn op één specifiek kapitaal, werken de effecten door op meerdere gebieden. Zo draagt 
bijvoorbeeld een groen-activiteit voor en met buurtbewoners niet alleen bij aan hun welzijn (menselijk kapitaal), maar 
versterkt het ook sociale verbindingen in de buurt (sociaal kapitaal) en draagt het bij aan biodiversiteit in de wijk 
(natuurlijk kapitaal).

Uit de resultaten van de afgenomen enquête onder de MOES-
makers blijkt dat 100% aangeeft nieuwe mensen uit de buurt 
ontmoet te hebben bij of via MOES. Wat dit voor hen betekent?

Ik kan mijn creativiteit 
kwijt bij de CreaClub op 
woensdagochtend die ik 
begeleid, met een gezellige 
groep mensen die hier ook 
veel plezier aan beleeft. Het 
geeft een goed gevoel om op 
deze manier een bijdrage te 
leveren aan de verbinding in 
de buurt”   Buurtbewoner 

Nieuwe ideeën, onderlinge 
inspiratie, gezelligheid, een 
praatje maken, een gevoel van 
thuis.”

Heel veel. Na 
pensionering zag ik 
te weinig mensen. 
De mensen uit mijn 
werken allemaal 
nog of wonen in 
het Westen. Nu heb 
ik veel meer 
aanspraak en kan 
ik me nuttig 
maken.”

Ik vind het 
leuk om mensen 
te ontmoeten die 
niet in mijn 
standaard 
bubbel zitten, 
qua leeftijd, 
achtergrond en 
interesses. MOES 
geeft me dat 
extra duwtje.”

Ik woon sinds een paar jaar in 
Arnhem en kende nauwelijks 
iemand, gelukkig maak ik snel 
contact en MOES was voor mij 
top dat het gelukt is.”

De laagdrempeligheid bij MOES 
zorgt tot contact maken”

Ik vind het leuk om mensen te ontmoeten die 
niet in mijn standaard bubbel zitten, qua 
leeftijd, achtergrond en interesses. MOES 
geeft me dat extra duwtje.”

Omgeving

Financieel Natuurlijk

Menselijk

Interne
organisatieMaterieel Sociaal

relationeel

Intellec-
tueel

Bron: HAN University of Applied Sciences 
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SDG Doel
Belangrijkste
activiteiten en
interventies

• Maandelijkse buurttafel
• Maandelijkse koffiemiddag
• Wekelijkse creatieve 

ochtend
• Wekelijkse MOES groen 

club
• Diverse andere 

mogelijkheden om samen 
te komen

Waarde

• Sociaal-relationeel
• Menselijk
• Materieel
• Financieel

Effecten in 
2024

70,6% van de bezoekers 
van MOES ontmoet 
nieuwe mensen bij 
MOES.

SDG Doel
Belangrijkste
activiteiten en
interventies

• Diverse stageplekken
• Diverse vrijwilligers 

plekken
• Begeleiden van 

vrijwilligers
• Samenwerking met 

partners op dit thema

Waarde

• Menselijk
• Intellectueel
• Sociaal - relationeel

Effecten in 2024

Veel MOESmakers zijn actief bij MOES om iets te 
betekenen voor de buurt (71,4%), voor de gezelligheid 
of om nieuwe mensen te leren kennen (beiden 61,9%)

Ook zijn er MOESmakers die specifiek komen om nieuwe 
vaardigheden of kennis op te doen.

MOES heeft meerdere personen (met persoonlijke / 
mentale / fysieke uitdagingen) begeleid en ondersteund.

Van de betrokken MOESmaker die deel hebben genomen 
aan de enquête is 33% jonger dan 45 jaar. Hiervan geeft 
29% aan nieuwe vaardigheden te hebben ontwikkeld. 
Wanneer we kijken naar alle MOESmakers geeft 52,4% 
van de MOESmakers aan nieuwe vaardigheden te hebben 
ontwikkeld

“Na mijn pensionering zag ik te 
weinig mensen. De mensen uit 
mijn netwerk werken
allemaal nog of wonen in het
Westen. Nu heb ik veel meer 
aanspraak en kan ik me nuttig 
maken.” Buurtbewoner 

Tegengaan van eenzaamheid

Verkleinen van ongelijkheid 
in de buurt/ stad Arnhem

MOES wil bijdragen aan een leefbare buurt en stad. De programmering en activiteiten zijn hier dus
op gericht. De focus ligt op de impactgebieden die hieronder beschreven staan. 
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SDG Doel
Belangrijkste
activiteiten en
interventies

• Maandelijkse buurttafel
• Maandelijkse koffiemiddag
• Wekelijkse creatieve 

ochtend
• Wekelijkse MOES groen 

club
• Diverse andere 

mogelijkheden om samen 
te komen

Waarde

• Sociaal-relationeel
• Menselijk
• Materieel
• Financieel

Effecten in 
2024

70,6% van de bezoekers
heeft nieuwe mensen 
leren kennen bij MOES

100% van de MOES-
makers heeft nieuwe 
mensen uit de buurt
leren kennen via MOES

Hergebruik van 
materialen bij diverse 
activiteiten (o.a. Crea 
en Groen clubs) en 
tegengaan van 
voedselverspiling.

Vergroten van sociale cohesie in de buurt

SDG Doel Belangrijkste activiteiten en
interventies

• Energieactie
• Project “Bijtjes in de Beeldhouwer”
• Plantjesactie park angerenstein/MOES

Waarde

• Natuurlijk
• Sociaal-relationeel

Effecten in 2024

Organisatie van >50 groenacties dagen en evenementen, met verschillende 
partners en >150 betrokkenen

Verhoogde biodiversiteit in de Beeldhouwerstraat

Kruisbestuiving in vergroening tussen buurtjes in onze wijk

Bewustwording en activering op het gebied van 
klimaatverandering en biodiversiteit. Bijdrage 
aan buurtvergroening en biodiversiteit

MOES wil bijdragen aan een leefbare buurt en stad. De programmering en activiteiten zijn hier dus
op gericht. De focus ligt op de impactgebieden die hieronder beschreven staan. 
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“Via de klusdagen en pubquizzen bij MOES kennen wij inmiddels heel wat 
meer gezichten in de wijk dan op alle plekken waar wij eerder gewoond 
hebben bij elkaar. Alleen al het feit dat er een plek is in de wijk waar je even 
kan gaan zitten voor een koffie en wat lekkers vinden wij heel fijn, maar dat 
je via MOES makkelijk in contact komt met je buurtgenoten maakt het nog 
leuker om hier te wonen.” Buurtbewoner 

In 2024 hebben onze coördinatoren, gastheren en gastvrouwen op verschillende momenten en willekeurige selectie 
een ‘Impact Enquête' afgenomen bij bezoekers. Onderstaande cijfers zijn hierop gebaseerd.

In de spotlights

Bijtjes in de Beeldhouwer 
Biodiversiteit is cruciaal voor het klimaat in de stad, de luchtkwaliteit en de waterhuishouding. De buurt 
Plattenburg is een relatief versteende buurt in de wijk Velperweg e/o, terwijl het een belangrijke corridor functie 
heeft voor verschillende omliggende parken en groengebieden. Daarom hebben we samen met de Jozef 
Sartoschool, de gemeente Arnhem en de Groen Groep van Plattenburg gekeken hoe we ‘onze straat’ de 
Beeldhouwerstraat, meer biodivers konden maken. Door vanaf het begin samen op te trekken met de gemeente, 
zorgden we dat het plan ook aansloot bij de groenvisie van de gemeente en de nieuwe situatie aangepast kon 
worden opgenomen in het onderhoudsplan. Bijna alle kinderen van de Jozef Sartoschool zijn aan de slag gegaan 
met het planten van biologische bloembollen. Ook zijn er vaste planten geplant en bloemenmengsel gezaaid. Dit 
resulteerde in een mooier aanzicht van de straat en prachtige bloemenzee waar mens en bij blij van werd. Ook het 
onderhoud en opvolging voeren we samen uit met de school, gemeente en vrijwilligers van de MOES Groen Club 
en de Groen Groep Plattenburg. 
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"Onze samenwerking met MOES verloopt heel 
prettig en voelt natuurlijk: samen krijgen we 
meer gedaan dan alleen. Onze kinderen genieten 
van de opdrachten (en de resultaten hiervan) in 
de buurt met MOES. In de toekomst willen we de 
samenwerking graag verder uitbreiden." 
Francesca Kirch, groepsleerkracht onderbouw 
Jozef Sartoschool



Buurttafel @MOES

Eten verbindt, dat weten we allemaal. Daarom wordt MOES elk laatste weekend van de maand omgetoverd tot 
restaurant, waar zo’n 30 buurtgenoten met elkaar dineren. Elke maand een ander menu, en andere koks uit de 
buurt. Van Indiaas tot tapas, van Hollandse pot tot kaasfondue. Altijd met een lekker dessert. Samen tafeldekken 
en afwassen hoort hier ook bij. Anderen komen juist echt voor ‘het avondje uit’ gevoel. Dankzij ontvangen subsidie 
kunnen we de prijs laag houden en zijn de kosten 5 euro per persoon (inclusief drankje), en 2,50 euro met 
Gelrepas.

De mensen van MOES

De >70 MOESmakers, vrijwilligers die in 2024 actief betrokken waren 
bij MOES, is een diverse groep van buurtbewoners. Zij zijn afkomstig uit alle 
verschillende omliggende buurten (Plattenburg, Angerenstein, Molenbeke, 
Paasberg, Presikhaaf, Velperweg, Fabrieksterrein ENKA). Ze vormen een 
mooie weerspiegeling van de wijk: diversiteit in leeftijd, achtergrond, 
opleidingsniveau, verschil in portemonnee en verschil in levensfase. Er zijn 
bijvoorbeeld gepensioneerde MOESmakers die een bijdrage willen leveren 
aan MOES en hun buurt en MOESmakers met een bepaalde problematiek 
(als burn out, ziekte, stoornis, verlies van baan, etc) waarvoor ze bij MOES 
een plek vinden om stappen te zetten of zich beter te voelen. Alle 
MOESmakers die structureel bijdragen aan MOES kunnen aanspraak 
maken op een vrijwilligersvergoeding.

“Komjebuitenspelen” 

Meer bewegen, meer naar buiten en meer ontdekken 
buitenshuis. Dat is het doel van “Komjebuitenspelen”, 
een initiatief voor basisschoolkinderen, opzet door 
een samenwerking tussen Collectief Koppig, 
Sportbedrijf Arnhem, Jozef Sartoschool, Stichting 
Rijnstad en MOES. Samen zorgden we ervoor dat er 4 
dagen per week na school een sportieve of creatieve 
activiteit voor kinderen te doen is. Hierbij richten we 
ons in het bijzonder op kinderen uit Presikhaaf en 
Plattenburg. Vrijwilligers van MOES bouwden een 
nieuw hok op het schoolplein om de benodigde 
spullen in op te slaan. Dankzij een bijdrage vanuit de 
gemeente Arnhem zijn de activiteiten gratis, en 
daarmee voor iedereen toegankelijk.

“Als blinde zie ik letterlijk niet 
wie er in mijn buurt wonen. 
Door de gesprekken tijdens de 
buurttafel, krijgen steeds meer 
bewoners van mijn buurt een 
gezicht voor mij en “zie” ik nu 
eindelijk wie er in mijn buurt 
wonen.”  Buurtbewoner 

“Koppig  MOES! Niet alleen 
voor de gezellige koffietjes, 
maar vooral ook in het samen 
optrekken bij “Kom je 
buitenspelen?!.” We zijn blij 
met een buur die zich zo inzet 
voor het creëren van een fijne 
omgeving.” Jimmie Balster, 
Collectief Koppig
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“Bij MOES kon ik weer 

laagdrempelig starten met 

buitenshuis werken." En ik 

ontmoette bij MOES ook veel 

nieuwe mensen waar ik veel 

van heb geleerd” 

Buurtbewoner 
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Coördinatoren en vrijwilligers
In 2024 waren 3 coördinatoren Danielle Tore, Babette Arends en Sasja van Wijngaarden het vertrouwde 
gezicht voor alle bezoekers en vrijwilligers. Samen met directeur Marloes vervulden zij een betaalde rol en 
zorgden zij voor het reilen en zeilen, begeleiden van vrijwilligers, aangaan van nieuwe samenwerkingen en 
coördineren van de programmering. Elke dag was iemand van deze vier gezichten aanwezig in het 
Portiershuisje om samen te bouwen aan MOES. Zij brachten alle vier weer andere expertise, netwerk en 
vaardigheden met zich mee en vulden elkaar hiermee enorm aan. Eind 2024 maakte Danielle de stap naar 
een volgende uitdaging, lees hierover ook meer op onze website.

Het bestuur
Het betrokken bestuur is belast met het 
besturen van de stichting. Zij komen een keer 
per zes weken bijeen, en zien toe op de strategie, 
financiën en impact van MOES. Het bestuur 
bestond in 2024 uit: Iris van Irsel-Gardien 
(voorzitter), Kristel de Groote (secretaris), 
Ranesh Balla (penningmeester) en Wilbert 
Houweling (algemeen bestuurslid). Ranesh Balla 
is per 1 januari 2025 gestopt met zijn functie, zijn 
taken worden tijdelijk overgenomen door 
Wilbert Houweling.

Raad van impact
Impact maken kunnen we niet alleen. Daarom stelden we in 2024 een “Raad van Impact” in. Vergelijkbaar 
met een Raad van Advies, maar dan volledig gefocust op de impact (doelen, meting en sturing) van MOES. 
Deze Raad komt twee keer per jaar bijeen, en levert tussentijds waar nodig gevraagd en ongevraagd advies. 
We nodigden mensen met een duidelijke visie op het gebied van maatschappelijke ontwikkelingen in de stad 
en expertise op het gebied van impact uit om plaats te nemen in deze Raad. Raad van Impactleden in 2024: 
Erik Arkesteijn (Katalys), Juliet Neefjes (wijkregisseur gemeente Zutphen, buurtbewoner), Maarten Kuijpers 
(AMREF, buurtbewoner), Marloes van der Wiel (Contenmarketeer bij Linthorst, buurtbewoner), Ewan 
Tehupuring (HAN University of Applied Sciences).  

Waar woon
je?
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Klarendal
Molenbeke

Paasberg
Elst

Angeren-
stein
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Bouwen aan ons “buurt-ecosysteem” kunnen we niet alleen. Daarom werken we samen met verschillende 
partners: van scholen tot zorginstellingen, van wijkverenigingen tot woningcorporaties. Van bedrijven uit de buurt 
tot kunst- en cultuurorganisaties en collectieven uit de stad.

Financieel beleid

MOES gelooft in sociaal ondernemerschap en we hebben dan ook een sterk ondernemend karakter. We zijn een 
stichting zonder winstoogmerk, en bouwen aan een onafhankelijk model om te kunnen blijven acteren en 
inspelen op vragen en behoeften in de buurt.

We genereren inkomsten met onze horeca, met de verhuur van onze ruimtes en door het organiseren van 
activiteiten. Het aandeel eigen inkomsten was in 2023 20,8% en in 2024 37,4%. Deze groeilijn hopen we in de 
komende jaren door te zetten door sociaal ondernemerschap te tonen, nieuwe samenwerkingen te starten en in 
te spelen op de potentie in de wijk.

Zonder subsidies zou MOES echter niet gestart kunnen zijn, en ook de komende jaren zijn subsidies noodzakelijk 
om de maatschappelijke doelen te kunnen realiseren en MOES toegankelijk voor iedereen te houden. We danken 
het Oranjefonds, Stichting DOEN/ Postcode Loterij Buurtfonds, Univé Buurtfonds, Gemeente Arnhem en provincie 
Gelderland enorm voor hun bijdrage voor MOES in 2024.



Het Portiershuisje

MOES is gevestigd in een historisch voormalig Portiershuisje.

Op 8 mei 1911 werd in Arnhem de eerste kunstzijdefabriek van Nederland opgericht. Deze Nederlandsche 
Kunstzijdefabriek, afgekort N.K., werd in de volksmond kortweg "Enka" genoemd. Het was in die tijd een van de 
meest toonaangevende industriële ondernemingen. In de fabriek werkten in de loop der jaren duizenden 
Arnhemmers. Gezinnen werd huisvesting aangeboden. Zo is de Arnhemse wijk Plattenburg in de jaren dertig 
gebouwd om arbeiders te huisvesten die in de Enka fabriek werkten.

Elke medewerker werd bij de ingang aan de Beeldhouwerstraat door de portier verwelkomd als ze gingen werken. 
Hij zorgde ervoor dat er geen onbevoegden op het grote terrein kwamen, zag toe op de veiligheid en was het oog 
van de buurt. Na een aantal fusies en de uiteindelijke sluiting en afbraak van de fabriek, bleef alleen het 
authentieke portiershuisje staan.

MOES heeft de sociale functie, als hart van de buurt én plek waar mensen elkaar ontmoeten, weer teruggebracht 
in het huisje. Het portiershuisje is weer een verbindende factor voor de bewoners van omliggende buurten, de 
toekomstige bewoners van de nieuwe huizen op het oude Enka-terrein (het Zijdekwartier wat op dit moment 
wordt ontwikkeld), studenten, scholieren, ouderen en nog vele anderen.
De eigenaren van het pand zijn projectontwikkelaars KlokGroep en BPD. Zij stellen het pand in bruikleen aan de 
stichting. Dit contract is eind 2024 voor nogmaals twee jaar verlengd, waarvoor we enorm dankbaar zijn. De 
komende twee jaar onderzoeken we de mogelijkheden om het Portiershuisje ‘van de buurt’ te behouden.

21

Team Leefomgeving Noord-Oost 
vindt dat MOES functioneert als 
een vitale lievelingsboom in de 
buurt Velperweg e.o., waar mensen 
samenkomen, verbindingen leggen 
en zich thuis voelen in een warme 
gemeenschap. MOES is letterlijk 
geworteld in de buurt, als een plek 
die rust biedt, inspireert, en waar 
mensen van verschillende 
achtergronden, buurten en 
leeftijden elkaar ontmoeten.” 
Gemeente Arnhem



Meedoen in de buurt
In 2025 wil MOES verder inzetten op kansengelijkheid en arbeidsparticipatie. MOES wil daarom, naast de 
huidige werk- en vrijwilligersplekken, mogelijkheden op twee nieuwe terreinen starten en uitbouwen waar 
mensen nieuwe vaardigheden op kunnen doen, zichzelf kunnen ontplooien, meer zelfvertrouwen verkrij-
gen en een sterker sociaal netwerk in de buurt opbouwen. Ook wil MOES de begeleiding en ondersteuning 
verder ontwikkelen en professionaliseren. Kortom: meedoen in de buurt!

Denk hierbij aan: opzet van MOES-maker cadeauwinkeltje: een cadeauwinkeltje bij MOES, waar spullen van 
‘makers’ uit de buurt te koop zijn. Denk aan kaarten, textielproducten, huis- en tuinproducten. Ook willen we 
samenwerken met De Groene Vos voor een aantrekkelijk (en duurzaam) assortiment. Bij het schrijven van 
dit verslag is het winkeltje al geopend! Ook staat de start van het  Buurt Atelier MOES op de planning: een 
plek waar je -onder begeleiding van- mooie spullen kunt maken en opknappen. Ook gaan we verder met 
het professionaliseren en standaardiseren begeleiding en ontwikkeling van MOESmakers en coördinatoren. 
Zo willen we in 2025 een officieel erkend leerbedrijf en aanbieder van Activerend Werk zijn. MOES wil 
MOESmakers begeleiding en training over ondernemerschap en persoonlijke vaardigheden bieden i.s.m. 
professionele trainers uit ons netwerk. 

MOES toekomstproof
Hoe kan MOES – ook na onze bruik-
leenovereenkomst – voor en in de 
buurt blijven? We werken aan het 
toekomstscenario van het Portiers-
huisje, kijken naar de mogelijkheden 
en kansen van samenwerkingen in het 
nieuwe (nu nog te bouwen) Zijde-
kwartier en mogelijke andere uitbrei-
dingen om meer impact in de buurt te 
maken.

Ook op het gebied van communicatie 
en het in beeld brengen van onze 
buurt gaan we verder. Zo hebben we 
in 2024 het project “Open Huis” 
voorbereid, wat in 2025 zal worden 
uitgerold: een inkijkje in het leven van 
buurtbewoners, op initiatief van 
tekstschrijvers Rianne Romijn en Eline 
Hoffman en fotograaf Maarten 
Verbaarschot, alle buurtbewoners van 
MOES.

Een zorgzame buurt
In een zorgzame buurt wonen mensen comfortabel in 
hun woning of vertrouwde buurt. Het is een buurt 
waar jong en oud elkaar kennen en helpen. In een 
zorgzame buurt staat levenskwaliteit centraal, voor-
zieningen en diensten zijn er voor iedereen toeganke-
lijk. Elkaar ontmoeten is hierbij van belang, omdat dit 
aan de basis van solidariteit ligt. Het gaat om "het 
kleine helpen", als toevoeging aan het bestaande 
aanbod van professionele hulp en dienstverlening. 
Zorgzame buurten leggen ook de link tussen de 
informele zorg (zelfzorg, mantelzorg, burenhulp en 
vrijwilligerswerk) en de formele of professionele zorg. 
Deze link is noodzakelijk voor de vroegdetectie van 
kwetsbare mensen, de preventie van gezondheidson-
gelijkheid en de ondersteuning van informele zorgver-
leners. 

MOES ziet een rol als initiator, facilitator en verbinder 
in een zorgzame buurt. In 2025 richt MOES zich op het 
opzetten van voorzorgcikels (/ buurtcirkels) en een 
uitbreiding van samenwerking met Thuiszorg en 
ouderenzorg organisaties.

Vooruitblik 2025
Sinds de opening van MOES op 1 april 2023 hebben we de eerste 2 jaar gewerkt aan het opbouwen van MOES, het 
testen van onze aanpak, het vergroten van draagvlak, het opstarten van activiteiten en het aangaan van 
samenwerkingen. We zien de volgende twee jaar weer als een volgende fase: werken aan de professionalisering 
van onze organisatie, vergroten van ons bereik, ontwikkelen van programmering, uitbouwen van samenwerkingen 
en inzetten op verdieping van een aantal thema’s. Onze drie pijlers van 2025 zijn:
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